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TOP 2 - LAR AF DE BEDSTE
LANDMAEND

De bedste landmaend — dem, der ligger helt i top malt pa
pkonomi — har en virksomhedstilgang, som andre landmaend kan
leere af. For der er en stor skonomisk gevinst i at gere som Top
2-landmaendene.

Ivan Damgaard

TOP 2-landmasndene er kendetegnet ved, at de er direkter for bedriften. For dem handler bedriften em Chefkonsulent
virksomhedsiedelse, virksomhedskultur og mennesker, og de har fuldt fokus pa forretning og indtjening. Strategi & Vaekst
For mange landmasnd vil der vaere et keempe ekonomisk potentiale i at gore som TOP 2-landmaendene. Faktisk

vil der bare for de landmaend. der ligger i TOP 15, vasre en potentiel skonomisk gevinst pa 6 mia. kr., hvis vi kan T. +45 8740 5036
rykke deres gennemsnitlige bundlinie op pa TO® 2-landmeendenes niveau. Hvad kan det ikke blive til for dig? E ivd@seges dk

Sadan er TOP 2- Anbefalinger: Sadan Lzer af TOP 2: Deltag i
landmaendene bliver du som TOP 2 workshop
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Forside / Innovation & Viden / T 2 - L=t af de badste / Sadan er 2-andmaendene

SADAN ER TOP 2' TOP 2-landmeaend
LANDMANDENE o

« Klare mal for dem selv som
individ/ejer/direkter

TOP 2-landmaendene har en gennemsnitlig bundlinje, som er » Fokus pa
: P virksomhedskultur
naesten 7 gange hojere end landmaendene i TOP 15. Men mesarbesdere ”
hvordan adskiller TOP 2-landmaendene sig fra resten af de i
A forretningsforstaelse
danske landmaend? Fa svaret her. + @Konomisk forstaelse

Et rationeit tankeszet

+ Fokus pa netvasrk
Overblik og indsigt i den
samlede virksomied

« Ledelsesksaft og
handlingsorientering

TOP 2-landmaendene er kendetegnet ved, at de er direktar for landbrugsvirksomheden. For dem handier
bedriften om virksomhedsledelse, virksomhedskultur og mennesker, og de har fuldt fokus pd forretning og
indtjening. De har et evigt fokus pa bundiinjen, og ifalge dem skal alle beslutninger og handlinger kunne aflaeses
pa bundlinjen.

Fokus pa at sikre en pkonomisk baeredygtig virksomhed

TOP 2-4andmasndene mener, at virksomneden skal bygges talmodigt op i et tilpas tempo, og de foretager ikke
store investeringer, der kan true virksomhedens overlevelse. De investerer kun i en ny produktion efler mere . .
jord, hvis de er sikre pa indtjening, ®g nar der er akonomisk frirum til det. Promilleafgiftsfonden
for landbrug

De foretager ikke kortsigtede og hurtige beslutninger, men gér op i detaljen og traeffer beslutninger pa et rationelt

grundlag. Erfaring og fagligt kendskab vaegtes hajere end teknologiske Isninger. Og de har sterre fokus pa at

gare bedriften til en akonomisk ba&redygtig virksomhed end at vaere den produktionsmaessigt bedste bedrift.

TOP 2 kender sine styrker og svagheder

TOP 2-landmasndene adskiller sig isaer fra den gennemsnitlige landmand pa det menneskelige plan. De har stor
selvindsigt og kender deres styrker og svagheder. De bruger deres tid der, hvor deres Kompetencer er staerkest
og overlader de omrader, hvor de har deres egne begrasnsninger, tit dygtige medarbejdere og
samarbejdspartnere.

Restitution giver innovation

TOP 2-andmaendene har overskud til at taznke tingene igennem. De formar at Iafte sig op i et
helikopterperspektiv og har derfor ovarblik over deres virksomhed. De prioriterer at tage sig tid til andet end at
arbejde og komme vaek fra vicksomheden, og dermed far de mulighed for at se virksomheden udefra og teenke
over dens udvikling. For TOP 2-landmasndene er restitution ig med innovation

Stort fokus pa virksomhedskulturen og medarbejderne

| ederlze varnter hait | TOP 2-landmandenss hon Neres medarheidere har madhesteammelze on madansvar for
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det ger det muligt for TOP 2-landmaendene at opna mentalt overskud.

TOP 2-landmaendene gar op i at skabe en attraktiv arbejdsplads for at kunne rekruttere og fastholde kvalificeret
arbejdsplads. Derfor har de ogsa stort fokus pa virksomhedskulturen og medarbejdeme — for det er via de
ansatie, at der skabes resuliater

Netveerk er alfa omega

TOP 2-landmaendene er ogsa kendetegnet ved, at de har et stort netvasrk — bade udenfor landbruget og over
landegraznser, som de bruger aktivi TOP 2-landmaendene har fokus pa at bringe ny viden ind i virksomheden
via sit netvaerk og er ikke bange for at blive udfordret. De anvender geme sparringspartnere fra andre brancher,
og de involverer deres netvazrk, nar nye muligheder skal afsgges, eller hvis de har brug for konkrete rad om
ledelse og bedriften

Inspiration styrker forretningen

Den tilgang giver en stor forstaelse for deres virksomheds forretningsmodel, herunder mulighedeme for nye
markeder og kunder, nye produkter og nye muligheder i produktionen. At sege inspiration via netvaerk giver
dermed TOP 2-landmasndene en indsigt. som styrker virksomhedens forretning og mindsker dens risiko TOP 2-
landmasndenes nysgerrighed og interesse for, hvad andre ger, viser dem ogsa vigtigheden af at vaere direkior |
egen virksomhed.

Vil du videre mere om TOP 2-landmaendene?

Bliv klogere pa, hvad TOP 2-landmazndene har gjort for at skabe vaskst og bundlinje, og hvad andre landmaend
kan leere af dem i kataloget “Hvor skal vaeksten komme fra”
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ANBEFALINGER: SADAN
BLIVER DU SOM TOP 2

Der er et keempe gkonomisk potentiale i at kigge TOP 2-
landmaendene over skulderen. Bliv klogere pa, hvordan TOP
2'ernes mindset og ledelseskraft kan |gfte resten af landbruget.
Beregninger viser, at TOP 15-landmandenes samiede resultat vil kunne laftes med ca. 6 mia. kr, hivis man kan

overfere alle TOP 2-landmaendenes kompetencer til dem. Vi har formuleret fem anbefalinger til, hvad du kan
arbejde med for at ga | TOP 2-landmeendenes fodspor:

Anbefaling 1: Skab et Growth mindset

Et Growth mindset betyder, at du som landmand har en tro pa, at du kan udvikle dig selv og din virksomhed,
uanset hvilke udfordringer og modstand du meder. Du vil geme lzere af de landmaend, der tjener flere penge end
dig, og du tror pa, at du kan gere det samme

Wodpolen er et Fixed mindset, der betyder, at du lader dig stoppe af modstand, og du tror ikke pa, at du med
erhvervets rammevilkar kan tjene gode penge, selvom andre landmasnd kan, og derfor giver du op

Forskellen pa et Growth mindset og et Fixed mindset kan ogsa forkdares som at vaere "over eller under

stregen”™. Se mere | tegnefilmen

You must enable JavaScript to view this content.

Workshop for
erfagrupper

Vil du lzere endnu mere af TOP 272
53 tilmeld dig og din erfagruppe
en workshop

Promilleafgiftsfonden
for landbrug



Anbefaling 2: Saet fokus pa din personlige udvikling

For at kunne skabe en forandring i din virksomhed er det vigtigt, at du starter med dig selv som leder og som
menneske. Du er blandt virksomhedens vigtigste aktiver, 58 nar du udvikler dig selv og dine kompetencer,
udvikler du ogsa virksomheden

Du skal seette ord pa dine steerke og svage sider for at kunne opna erkendelsen af, hvordan du bedst muligt kan
arbejde med dig selv og dine kompetencer, 53 du kan blive endnu bedre.

Sadan saetter du fokus pa din personlige udvikling:

« Den starste barriere er dig selv, og der skal du starte - i erkendelsen af at du kan udvikle dig selv

« Sat ord pa jeres dramme — for familien og for virksomheden

+ Szt ord pa dine steerke og svage sider, og skriv dem ned! F& evt. andre til at komme med deres bud pa
dine staerke og svage sider, hvis opgaven er udfordrende. Nar du kender dine steerke sider - s st dem i
spil i virksomheden

- Ger noget ved dine svage siderl Arbejd med, hvordan dine svage sider skal handteres - om du vil arbejde
med at styrke dem, eller om du vil finde &n, der kan supplere dig pa dette omrade.

Anbefaling 3: Find tid til de strategiske spgrgsmal

For at biive blandt de bedste landmaend er det vigtigt, at du finder tid og overskud til disse strategiske
spargsmal

= Hvor vil vi gerne hen med virksomheden?

« Huvilke vaerdier vil vi ikke ga pa kompromis med?
« Hvad er succes for 0s?

« Hvordan kommer vi i mal?

Prioriter ogsa tid til at haeve dig op i helikopteren og se virksomheden i et sterre perspektiv.

Derefter skal du arbejde aktivt med strategien og bruge den i hverdagen sammen med dine medarbejdere. En
strategi er som oftest staerkest, nar medarbejderne har vaeret med i udviklingen, 53 de har gjerskab til
implementeringen

Sadan finder du tid til de strategiske spargsmal:

« Anerkend, at det er vigtigt for dig, din familie og din virksomhed at arbejde med de strategiske spergsmal
= Prionter tid og energi, og skab overskud. | en travl hverdag kan det vaere svaert at prioritere dette, og
derfor kan det vazre en god idé at have en sparringspartner i processen

Prioriter tid til at analysere din virksomheds styrker, svagheder, muligheder og trusler. Analysen er en del
af fundamentet for virksomhedens strategi.

Prioriter tid til at felge op pa, om | felger strategien — det er farst | implementeringen af strategien, at den
skaber vzerdil Inddrag geme medarbejderne og andre interessenter | processen

Anbefaling 4: Forsta og styrk din forretning
For at blive som TOP 2 er det vigtigt med en steerk forstaslse for virksomheden som en samlet forretning.
Det betyder, at du skal:

= Have et solidt overblik over, hvor virksomheden tjener pengene — og hvor de saettes til.

= Veere | stand il at bryde virksemhedens samlede forretning ned for hver af virksemhedens
forretningsomrader, f eks. for maelkeproducentens tre forretningsomrader: Maelkeproduktion,
Grovioderproduktion og Salgsafgreder.

= For hvert af forretningsomrader have et overblik over indteegter og udgifter, sa du ved, hvordan
forretningsomrader pavirker virksomhadens samlede bundlinje

= Kende forretningsomradernes inteme afhaengigheder og synergier

Iied en staerk forstaelse for og overblik over virksomhedens samiede forretning kombineret mad en dyb indsigt i
forretningsomradarne har du et godt fundament for at kunne identificere potentialer og optimeringsmuligheder —
og dermed styrke din virksomhed. Du kan nu prioritere de indsatser som styrker virksomhedens samlede
bundlinje — og ikke kun et enkelt forretningsomrades.

Derudover er det vigtigt, at du har en robust og effektiv organisering i din virksomhed. Med kiare opgaver og
fordeling af ansvarsomrader er du og din virksomhed staerkt rustet til at mede fremtidens udfordringer. Samtidig
giver det dig mulighed for at uddelegere opgaver og ansvar til dine medarbejdere, sa du har fid, energi og
overskud til at agere direkier i egen virksomhed

Sadan forstar og styrker du din forretning:

« Kortleeg din virksomhed og dens forretningsomrader og T4 et virksomhedsoverblik
» Analyser virksomhedens forretningsmodei:
o Virksomhedens afsaetning — er der potentialer i nye aftagere eller afszsetningskanaler?
o Virksomhedens produkter — er der potentialer 1 nye produkter f.eks. nye hejvaerdiafgrader?
o Virksomhedens produktion - kan du med fordel finde nye samarbejdsparinere eller nye
produktionsmetoder?
o Virksomhedens skonomiske nagletal — kan du skabe et rapporteringssystem, der giver dig overbiik og
dyb indsigt i virksomhedens skonomiske performance?
« Udpeg og prioriter de strategiske indsatsomrader der styrker forretningen



Anbefaling 5: Ga fra hensigt til handling

Nar du gar fra at “ville gere det” til rent faktisk “at gere det”, skaber du en forandring og en udvikling for dig og
din virksomhed

Husk, at du ikke ngdvendigvis skal vaere farerhunden, der traskker laesset. Oftest giver det mest vaerdi for din
virksomhed og medarbejdemne, hvis du er hundefgreren, der engagerer og motiverer dine medarbejdere, 53 |
Kan blive blandt de bedste.

Du skal:

- omszette strategien til handlingsplaner med konkrete initiativer og eksekvere pa de initiativer. Disse skal
prioriteres og tidshorisonten for dem skal fastizzgges. Vaer opmaerksom pa at gere dette |
overensstemmelse med din og virksomhedens tid, energi og overskud

= sikre en tydelig organisering i din virksomhed og skabe en tydelig ledelsesmodel.

Sadan gar du fra hensigt til handling:

Prioriter tid til eksekvering og opfelgning

- Omsazet strategien til konkrete handlinger

Sikr overblik og sammennasng | eksekveringen af initiativerne

eer realistiskl Prioriter initiativerne, sa de passer til dig og din virksomheds udviklingskraft
Uddeleger ansvar til medarbejdere — det giver medarbejderne ejerskab

Sikr styring og fremdrift via effektiv rapportering
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BLIV BLANDT DE BEDSTE el workehos
LAN DM/CEND - DELTAG I Kontakt Rasmus Berg Larsen
WORKSHOP

Leer af TOP 2-landmaendenes mindset og ledelseskraft. Tilmeld
din erfagruppe en workshop i efteraret 2020.

| 2017 afdeskkede vi i SEGES, hvem landets dygtigste 2 %-landmasnd er - ogsa kaldet TOP 2 - malt pa
skonomisk afkast og robusthed, og hvad disse landmaend har gjort for at skabe vaskst. Vi har sidenhen arbejdet
videre med denne viden sammen med 14 landmaend, der har igangsat forskellige forandringer | deres
virksomheder — alle med inspiration fra TOP 2.

Ud fra dette arbejde har vi udvikiet fem anbefalinger til at blive blandt de bedste landmand. Og vi inviterer Rasmus Berg Larsen
nu dig og din erfagrupper til SEGES for at arbejde med disse fem anbefalinger. Konsulent )

Strateqgi & Vaskst

o - T. +45 8740 5523
TOP 2-landmanden har en gennemsnitlig bundlinje, E: rola@seges.dk

der er naesten syv gange bedre end TOP 15.

SEGES

Promilleafgiftsfonden
Udbytte for dig og din erfagruppe: for landbrug

« Widen om hvad TOP 2 ger, og hvordan du kan lzere af dem

« Fem anbefalinger til at blive blandt de bedste landmaznd

« Konkrete vaerktsjer, der kan undersiatte din udvikling

« Rum cg mulighed for at drefte og arbejde med den nye viden sammen med gode kollegaer

Tid og sted:
Workshoppen kan afholdes én af felgende datoer: 1/10, 210, 510, 8/10 og 9/10

Programmet tager en halv dag: Fra. 08.30 — 12.00 eller 12.30 — 16.00. | er velkomne til at holde jeres
vanlige erfamede samme dag pa SEGES.

IMademe affoides pa SEGES; Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N

Mwim
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Pris inkl. forplejning er 262 25 kr. pr. person ekskl. moms

Program for dagen:

- Hvad gar TOP 2, og hvad kan du izre af dem?

- De fem anbefalingar til at blive blandt de bedste landmaznd

« Adfa=rdsandringer, typiske barrierer og udfordringer i hverdagen
« Hvordan du kan bruge Advisory Board?

Tre kKonkrete veerkiajer, du kan bruge i din virksomhed

-

Sadan tilmelder du dig:
Tilmeldingen gaelder efier ferst-ti-malle-princippet, og der er endelig tilmeidingsfrist den 25. august.
Hvis du har spsrgsmal, eller du ensker at tilmelde dig og din erfagruppe, sa kontaki:

Rasmus Berg, Konsulent SEGES
+45 2868 5610
rbla@seges dk
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INSPIRATION: SADAN G@R Promillesfftsionden
ANDRE LANDMAND forlandbrug

Fra produktionsfokus til virksomhedsfokus. Fra ejerleder til
direkter. Der er mange indsatser, mange forandringer pa vejen
mod at blive som TOP 2. Fa inspiration, nar landmaend forteeller,
hvordan de selv arbejder med virksomhedsledelse.

Maelkeproducent Jakob Steensig om direktagrrollen

Jeg er direkter for jeg er Direkternetveerk er guld Direkterrolle giver frined
meelkeproducent veerd og skaber resultater

Svineproducent Heine Kjeldgaard om at risikosikre sin virksomhed




/

Lange aftaler sikrer Heine har fokus pa
positiv bundlinje bundlinjen

Svineproducent Seren Andersen om ledelse

Segrens rad til ledere Ledelse er vejen til
virksomhedens succes

@kologisk maelkeproducent Mogens Jeppesen om at have et gardrad

| caro-
I

L

Gardrad holder Hvad kan du bruge et
strategien pa sporet gardrad til?

Podcastserie: @konomisk og mental robusthed i landbruget

Hear Lene Hovmaeller fra Vakstfonden, landmeendene Anders Harck, Brian Fruergaard-Roed, Jacob Stensig samt SEGES-konsulent ivan Damgaard
diskutere, hvordan der kan arbejdes med sget skonoemisk og mental robusthed i landbruget. Podcastserien bestar af tre afsnit.
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